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Sevgili Hemsehrilerim,

Degierli Meclis Uyelerim,

Belediyecilik, halkimza hizmet etmektir. Otuz bes yila ulasan belediyecilik tecriibemizle
bir cok esere imza attik. Kazikh Kervansarayi, Yazlik llicasi, Yiizme Havuzu, Buz Pisti, Engelsiz
Yasam Merkezi, kapali pazar yerleri, sahil diizenlemeleri, kopriilii kavsaklar, parklar, spor
alanlan, yollar, caddeler ve sosyal Kiiltiirel etkinliklerle hizmet citasini ¢cok yukarilara ¢ikardik.
Golciik Belediyesi olarak Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi ve Hiikiimetimizle uyumlu bir sekilde
cahisarak cok dnemli yatirim ve hizmetleri ilcemize kazandirdik.

Tiim bunlan yaparken planh calismanin, seffafligin, hesap verebilirligin, kamu
kaynaklarini etkin ve verimli kullanmanin gayreti icinde olduk. Bunun temelinde, yasalarimizin
ongordiigii, stratejik plan, performans programi gibi yol gosterici, diizenleyici dokiimanlar yer
aldi.

Stratejik planlama ve stratejik yonetim anlayisi 6zel sektérde oldugu kadar kamu
sektoriinde de onem kazanmistir. Gelisen diinyada, birlikte yonetim anlayisi ile seffaflik ve
hesap verehilirlik yerel yonetimlerin de yeni stratejiler olusturmasini zorunlu hale getirmistir.

Bu anlamda katilimci, sorumlu ve demokratik belediyecilik anlayisimizi devam ettirerek
oniimiizdeki donemde,”katilimci helediyecilik, sosyal helediyecilik, kiiltiirel belediyecilik,
cevre dostu belediyecilik ve hizmet belediyeciligi” ilkeleri dogrultusunda hazirladigimiz 2015-
2019 stratejik planimizi sizlere sunuyoruz.

Amacimiz bu planda yer alan yatirim ve hizmetleri halkimizla, meclisimizle, sivil toplum
kuruluglarimizia birlikte gerceklestirmek ve Golciik'iimiize en giizel hizmeti yapmaktir

Saygilarimla..

Mehmet ELLIBES
Belediye Baskani
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BIRINCI BOLUM

STRATEJiK PLAN HAZIRLIK
GALISMALARI

A- STRATEJIK PLANIN YASAL DAYANAGI

10/12/2003 tarih ve 5018 sayill Kamu MaliY 6netimi ve Kontrol Kanununda yer
alan stratejik planlamayaiiliskin hiktdmler 01/01/2005 tarihinde yarurlige girmistir.

5018 sayili Kanunda stratejik plan,“kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini,
temel ilke vepolitikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans dl¢utlerini, bunlara ulasmak
icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plan” olarak tanimlanmigtir.
Kanunda, kamu idarelerine kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olugturmak, stratejik
amagclar ve Olgllebilir hedefler saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan
gOstergeler dogrultusunda 6lgmek ve uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi verilmistir.

5393 sayili Kanunda, belediye meclisinin gérevleri arasinda stratejik plani gérismek
ve kabul etmek bulunmaktadir. Belediye encimeninin gorevlerinden biri, stratejik plani
inceleyip belediye meclisine gorus bildirmektir. Belediye bagkaninin gorevlerinden biri de
belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmektir.

Kanuna gore belediye baskani, mahalli idareler genel se¢imlerinden itibaren alti ay
icinde, kalkinma plani ve programi ile varsa boélge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili
oldugu yilbasindan dnce de yillik performans programini hazirlayip belediye meclisine
sunmakla yakumludur.

B- STRATEJIK PLANLAMA SURECI

2015-2019 vyillarini kapsayan
stratejik planimizi hazirlama ¢alismalari
Baskanlik makaminin 28.04.2014 tarihli i¢
genelgesiyle baslatiimig, Swot analizleri
yapilmig, Universite, kamu kurum ve
kuruluslari, meslek odalart, ilgili sivil toplum
orgutlerinin, siyasi partilerin gorusleri
istenmis ve Belediyemiz Strateji Gelistirme
Mudarlagu sorumlulugunda, ve ilgili
personelin katilimiyla hazirlanmigtir.




IKINCi BOLUM
STRATEJIK PLAN

A. DURUM TESPIT ANALIZI
DURUM ANALIZI

1.  DOGALYAPI

Gélciik, Marmara Bolgesi, Kocaeli il sinirlari iginde, izmit Kérfezi'nin en fazla
darlastigi bir kesimde, Korfez'in Guney kesiminde, 40 derece —40 saniye Kuzey enlemi, 29
derece — 50 saniye Dogu boylami lzerinde yer alir. ilgenin Dogu'sunda Basiskele,
Bati'sinda Karamirsel, Giliney'inde iznik llgeleri, Kuzey'inde izmit Kérfezi bulunur.
Yiizolgimi 227 km? dir. Golclik'lin dar bir sahil seridinden sonraki arazi yapisi engebelidir.
ligenin Glney'i Samanli Daglari ile gevrilidir. Bitki 6rtuisii igerisinde kayin, glirgen ve mese
turt agaclar dnemli bir yer tutar. Bolgede Akdeniz ve Karadeniz iklimi arasinda bir iklim taru
hakimdir. Yazlar sicak, kislar ilik ve yagighdir. Yillik ortalama yagis miktari (768)kg / m* dir.




2.  TARIHSEL GELiSiM

Gélciik ve yoéresinin gok eski zamanlara kadar uzanan tarihi bir gegmisi bulunmaktadir. iigemiz
topraklari Uzerinde yaklasik 3000 yil 6nce Astakos site devleti ile Nikomedya Kralligi kurulmus,
Roma hakimiyeti yaganmisg, Bizans idaresi gortimus ve daha sonra Turkler tarafindan fetholunarak
Tuark diyari haline gelmistir. Osmanh fethini muteakip, yoreyi terk eden Rumlarin yerine, Oguz
boylarina mensup c¢esitli oymak ve cemaatler gelerek yerlesmis ve burasi tam bir Turk yurdu
olmustur. Sonraki yUzyillar boyunca i¢ ve dis guclerle nufus yogunlugu artmig, bazi Turk kdyleri,
herhalde dogal afetler sonucu ortadan kalkarak tarih sahnesinden c¢ekilirken 93 harbi denilen
Osmanli-Rus harbinden sonra Kafkasya’dan, Anadolu’ya gé¢ eden Glrcl, Laz ve Cerkez asilli
Mduslimanlar tarafindan onlarca yeni kdyler kurulmustur.

Halidere Beldesinde bulunan Roma lahdinin Bizans dénemine, ihsaniye Beldesi ve Sirinkdy
civarinda bulunan kervansarayin Osmanl donemine ait oldugu, yine Yazlik'ta bulunan llica ve
hamam kalintilarinin 2. ylzyila dayandidi bilinmektedir.

Ayrica Sarayli Kéyii'nde tarihi Roma ve Bizans mezarlari bulunmaktadir. Orciin Kéyii'nde I1.
Bayezid devrinde bu yérede yasamis olan ve halk arasinda “Sultan Baba” olarak bilinen bir Turk-
islam buyiginin mezar vardir. Gélcik'in bir garnizon sehri olmasinin ilk adimi 1927'de
atilimistir.1925 Yilinda yarali olan Yavuz zirhlisinin tamir karari ile beliren teknik ihtiyag, Goélcuk'te
askeri tersanenin kurulmasina sebep olmustur. Ayni yil bir havuz ingsa edilmis, Almanlar barakalar
kurup Yavuz'un tamirini yapmislardir. Gemi 1927 yilinda havuza indirilmistir. Daha sonra Almanlarin
kurmus oldugu bu tesisler satin alinarak 1933 yilinda Donanma Ana Ussi'niin Golciik'te
kurulmasina karar verilmis, bundan sonra askeri fabrikalarin, atélyeleri, tesislerin, is¢i evlerinin
yapilmasiyla birlikte sahil boyunda yogun yerlesim baslamistir. Gélcik 09.06.1936 yilinda kabul
edilen 3012 sayili Kanun ile ilge olmustur. ilgenin adinin, tersanenin kurulup, Yavuz Zirhlisinin
havuzlandigi bolgedeki Gol'den geldigi sdylenmektedir (www.golcuk.gov.tr). Kaza teskilinde Devlet
dairelerine elverigli binanin Golcik'te bulunmamasi nedeniyle gegici olarak, Yali Degirmendere
kdyunde kiralanan binalarda vazife gérmeye baslaniimistir. Kisa zamanda ingasi bitirilen Hikimet
Konagi'na 1938 yilinda gegilmis ve Devlet teskilati Golcuk'te yerlesmistir. 1942 Yilinda ¢ikarilan
3887 sayil Ozel istimlak Kanunu ile yapilan istimlaklarda, Hikiimet Konaginin istimlak sahasi
icinde kalmasi nedeniyle il Genel Meclisince alinan bir kararla Hiikiimet Teskilati 1944 yili Subat
ayinda yine Degirmendere'ye nakledilmistir. Hikiimet Konagi Degirmendere'de 10 yil kaldiktan
sonra 04.03.1954 tarihinde ¢ikarilan 6322 sayili kanun geregince tekrar Golciuk'e tasinmistir.
Hukimet Konagi'nin Goélcik'e gelmesi nedeniyle Degirmendere'de Nahiye ve Nufus Teskilati ile
Emniyet Teskilati kurulmustur. Deniz Kuvvetlerimizin gelismesine paralel olarak esasli galismalara
1938 yilinda baglanmissa da Il. Diinya Savasi bu ¢alismalara engel olmus ve Golclk Tersanesinin
hakiki kalkinmasi 1950 yilindan itibaren gergeklesmistir. Golclk gercek anlamda Cumhuriyet'ten
sonra kurulmus bir sehirdir.




3.

IDARI YAPI

Kocaeli ilinde, 22 Mart 2008 Tarihli ve 26824 Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yurlrlige giren, 5747 sayili “Bllylksehir Belediyesi Sinirlari igerisinde lige Kurulmasi ve
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun” un 6/3/2008 tarihinde kabulu ile
Basiskele, Cayirova, Darica, Dilovasi, Izmit ve Kartepe ilgelerinin olusturulmasiyla birlikte
Derince, Gebze, Golcuk, Kandira, Karamursel ve Korfez ilgeleri de dahil olmak Uzere
toplam 12 ilge olusmustur. S6z konusu yasal degisiklik ile Golcik ilce sinirlari dahilinde
bulunan Yazlik, ihsaniye, Hisareyn, Degirmendere, Halidere, Ulagl olmak Uzere 6 belde

belediyeside kapatilarakilge belediyesi olan Golcuk Belediyesi'ne katiimistir.
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Bugiin Gélcik ilcesi, (Merkez) Golciik, Degirmendere, ihsaniye, Halidere, Ulasl,
Hisareyn, Yazlik olmak Uzere 7 yerlesim yeri, 50 mahalleden olugmaktadir.

GOLCUK iHSANIYE HISAREYN YAZLIK DEGIRMENDERE HALIDERE ULASLI
Merkez Mah. Ayvazpinar | Merkez Mah. Merkez Mah. Merkez Mah. Yal Mah. Yah Mah. Yavuz Sultan Selim Mah.
Donanma Mah. Hamidiye |Denizevler Mah. | Kara Képrii Mah. | Yeni Mah. Merkez Mah. Kérfez Mah. Yah Mah.
Dumlupinar Mah. icadiye Ciftlik Mah. Atatiirk Mah. Yeni Mah.
Kavakh Mah. Irsadiye Cumbhuriyet Mah.
Yeni Mah. Liitfiye Yiizbagilar Mah.
Sehitler Mah. Sarayh Yukan Mah.
Piyalepasa Mah. Selimiy Topcular Mah.
Yunus Emre Mah. | Mesruriye
Sirinkdy Mah. Sofular
Diizaga¢ Mah. Sevketiye
ipekyolu Mah. Siretiye
E. Feradiye
Mahmuriye
Ummiye
Nimetiye
Niizhetiye
Hasaneyn
Panayir
Y. Ferhadiye
Orciin




4. EKONOMIKYAPI

Kocaeli ilinde, Gdlciik ilcesi, Kocaeli merkezle iliskisi devam eden kendi i¢
dinamikleri ile Donanma, Tersane,sanayi, ticaret, tarim ve turizm alanlarinda ekonomik
hayatin sekillendigi bir bolge konumundadir. ilgenin kent merkezine yakin bdlimi sanayi
ve yogun ticaret merkezi haline gelmistir.

Golcuk ilgesinin temel gegim kaynagini tarim, tarimsal yapiy1 destekleyen hizmetler,
askeri alanlar, ilge icindeki ve yakin gevresindeki sanayi alanlari ve ticaret olugturmaktadir.
licede sanayi %39.34, hizmetler sektdrii ise %59.74 pay almaktadir. Bu yerlesmenin
sanayiagirlikli degil hizmet agirlikli gelismesinin gostergesidir.

Golcukte igsizlik orani 6,7, tarim sektorl istihdami 35,6, sanayi sektoru istihdami
12,9'dir. NUfus igerisinde memur ve isgi emeklileri onemli bir yer tutmaktadir. Tersanede
3000 dolayinda is¢i calismaktadir. iilge merkezinde ticaret hayati gelismistir. Kirsal alanda,
halk, bahge ziraat ve meyvecilikle ugragmaktadir.

4.1. TARIM

Gélciik llgesi 6482 ha. toplam tarim alaninin 5790 ha.'i tarla bitkileri, 91 ha.'l sebze,
541 ha.'l meyve, 60 ha.'l zeytinlikten olusmaktadir (Kocaeli Tarim Master Raporu, 2002).
Bolgede yetisen Urunler gesitlilik gostermektedir.

Hayvansal Uretim olarak Gélciik Illgesinde 2350 blyUkbag hayvan, 300 kigukbas
hayvan varligi ve 108579 kanatli hayvan oldugu gorulmektedir. ligede 30 ton/yil kapasiteli 2
adet su drunleri isletmesi bulunmaktadir. Ari varligi olarak Golcuk'te 98 adet isletme ve
5681 adet koloni sayisi oldugu bilinmektedir (http://www.kocaeli-tarim.gov.tr)

Kirsal alanda bahge ziraati ve meyvecilik 6n plandadir. Bunu tarla ziraati ve
buyukbas hayvancilik izlemektedir. Sut sigircihidi, ariciligin, kivi tretiminin ve seraciligin
geligtiriimesi projeleri hayata gegirilmistir.

4.2. SANAYi

1924 yilinda Yavuz Zihhsinin bakimi amaciyla, Golcuk ilgesinde kurulan tersane,
bugtin Gélciik Deniz Ana Us Komutanh@i sinirlari iginde, diinya standartlarinda, her gegen
gun gelisen teknoloji ve artan yerli malzeme orani ile firkateyn, denizalti, hicimbot ve
yardimci sinif yeni gemiingaasi ve onarimlarini gerceklestirmektedir.

Yine ilge icinde buylk
sanayi kurulusu olarak Ford
Otosan fabrikasi
bulunmaktadir. Burasi dunya
pazarlarina bir ihra¢ Ussudur.
Bu fabrikanin yan sanayisi ile
ilgili firmalar bolge iginde yer
almaktadir. Ayrica alanda
sinirli oranda kuguk sanayi
uretim alanlari da
bulunmaktadir.




4.3. TURIZM

Kocaeli ili ylizdlgimii bakimindan kiigiik olmasina ragmen dogal plajlari, yaylalari,
tarihi eserleriyle sanayi ve turizmin birlikte gelistigi illerden birisidir. En 6nemli ilgelerinden
biri olan Gdlciik ilgesinin ise tarihi, dogal ve sivil mimari acgisindan zengin bircok yeri
bulunmaktadir.

Golciik ligesinin Degirmendere yerlesimine ait findik, Ihsaniye yerlesiminde Starking
ve Golden cinsi elma,Golcuk armutu, Halidere yerlesiminde Osmanli Doneminden
giinimiize gelen fasulye, Siretiye Kéyiinde Dogal Avidere icmesuyu, Yazlik yerlesiminde
Roma-Bizans déneminden kalma llica, Golcik Merkeze bagli Goézlementepe Mesire Alani
ve Sirinkdydeki Kervansaray kalintilari, Dumlupinar Mahallesindeki 1 Mart 1958 Uskudar
Faciasi Sehitler Mezarligi, Sarayli'daki Cinarlik Meydani ve tarihi ginar ile tescilli yapilari,
Orclin Koylindeki Sultanbaba Tirbesi ve koruma altina alinan eski Tirk evleri,
Degirmendere- Yali Mahallesi'nde bulunan tarihi yapilar, Golcuk'e baglh Hisareyn
yerlesimindeki Golbasi Restaurant, Nuzhetiye Kdyu'nde Alabalik tesisleri ve selalesi, Yazlik
yerlesimine bagl Kadirga Mesire alani ve Yazlik yerlesiminde bulunan llica, Kavakl-
Degirmendere-Halidere-Ulasli Sahil Seridi ve Sosyal Tesisleri, Mahmuriye Koyu'ndeki
Selale Mevkii, Halidere yerlesiminde Roma Bizans dénemine ait mezar kalintilari nemli
turizm potansiyelleridir.




5.  ULASIM-ERISEBILiRLiK DURUMU

Golcuk D-100 Karayolunun bir baglantisi olan ve
izmit'i, Bursa ile Izmir'e baglayan D-130 karayolu
Uzerindedir. Ayni zamanda Bursa ile istanbul sehirlerine
hemen hemen esgit mesafededir. Bu karayolu agi,
Tarkiye nin en buyuk trafik yogunluguna sahip yerlerinden
biridir. izmit’e 19 km., istanbul’a 120 km., Bursa“ya 120 km.
Yalova'ya 45 km. uzakhktadir. Deprem sonrasinda D-130
karayolu gidis-gelis ¢ift yol haline getirilmigtir.

Ulasim genellikle karayoluyla yapilmakta olup ayrica Golcuk -
Degirmendere- Halidere ve Ulagl'da ki iskelelerden deniz yoluyla da
Derince- Izmit ve Karamursel'e ulagim saglanmaktadir.

iiceden istanbul Atatirk Havalimani ve Sabiha Gékcen Havalimani ve Kocaeli
Cengiz Topel Havalimani ile sehirlerarasi ve uluslararasi hava ulagimi saglanabilmektedir.

Bolgeden demiryolu gegmemektedir.

6. MEVCUT PLANLAR

5747 sayili yasa kapsaminda Golciik ilgesi biinyesindeki belde belediyelerinin
kapatilarak Golcik Belediyesi bunyesinde birlestiriimesi sonucunda daha 6nce 1999
depremi sonrasi her belediyenin kendi ihtiyaglarina gore yapmis oldugu imar planlari (plan
althklar, halihazir harita ve zemin ettt ¢alismalari ile birlikte), Gélcik ve Karamursel
bdlgesinde planlanan nlfus projeksiyonuna uygun sekilde ve belde planlarinin
batunlestiriimesini saglamak amaciyla Kocaeli Blyuksehir Belediyesi'nce hazirlanmig olan
Cevre Duizeni Plani ve Nazim imar Plani'na uygun olarak revize edilmistir.

Bu kapsamda ilave zemin etut galismalari ile beraber farkli ifade edilmis zemin etut
calismalari, planlar Gzerinde dil birligi saglanacak sekilde duzenlenmistir.

Golcuk Belediyesi'nin 6 belde belediyesinin birlesmesinden sonra, bu beldelerin
misyon ve vizyonlarinin igiginda hazirladigi ve Kocaeli genelinde yapilan ilk ilge imar plani
olan Gélciik ilgesi Revizyon Uygulama imar Plani'nin analiz calismalari, jeolojik- jeoteknik
etlt raporlarn ve stratejileri Vizyon 2023 calismalarinda belirlenmis stratejik hedeflere
varilmasi noktasinda vazgecilmez bir altlik ve dngora saglamistir




7. BELEDIYEMIiZiN GOREV VE SORUMLULUKLARI

7.1 Belediyenin giirev ve sorumluluklar (5393 sayili Belediye Kanununun 14. Maddesi)

Belediye, mahalli musterek nitelikte olmak sartiyla;

a) imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi sistemleri; cevre
ve gevre sagligi, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans; sehir igi
trafik; defin ve mezarliklar; agaclandirma, park ve yesil alanlar; konut; kultir ve sanat, turizm ve
tanitim, genclik ve spor orta ve yuksek 6grenim 6grenci yurtlari (Bu Kanunun 75 inci maddesinin son
fikrasi, belediyeler, il 6zel idareleri, bagdl kuruluslari ve bunlarin tyesi olduklari birlikler ile ortagi
olduklari Sayistay denetimine tabi sirketler tarafindan, orta ve ylksek 6grenim ogrenci yurtlari ile
Devlete ait her derecedeki okul binalarinin yapim, bakim ve onarimi ile tefrisinde uygulanmaz.);
sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek ve beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistiriimesi
hizmetlerini yapar veya yaptirir. (Milga son cimle: 12/11/2012-6360/17 md.) (...)(Ek cimleler:
12/11/2012-6360/17 md.) Buyuksehir belediyeleri ile niufusu 100.000'in Gzerindeki belediyeler,
kadinlar ve ¢ocuklar igin konukevleri agmak zorundadir. Diger belediyeler de mali durumlari ve
hizmet dnceliklerini degerlendirerek kadinlar ve gocuklar igin konukevleri agabilirler. (1)

b) (...)(2) Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati ile bakim ve onarimini yapabilir
veya yaptirabilir, her tirlG arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaclarini karsilayabilir; saglikla ilgili her tarlG
tesisi acabilir ve isletebilir; mabetlerin yapimi, bakimi, onarimini yapabilir; kiltlr ve tabiat varliklar
ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan énem tasiyan mekanlarin ve iglevlerinin korunmasini
saglayabilir; bu amagla bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi mumkun olmayanlari aslina uygun
olarak yeniden insa edebilir. (Degisik ikinci cimle: 12/11/2012-6360/17 md.) Gerektiginde, sporu
tesvik etmek amaciyla genglere spor malzemesi verir, amator spor kulUplerine ayni ve nakdi yardim
yapar ve gerekli destegi saglar, her tarli amator spor karsilagsmalari dizenler, yurt ici ve yurt disi
misabakalarda Ustin basari gdsteren veya derece alan 6grencilere, sporculara, teknik yoneticilere
ve antrendrlere belediye meclisi karariyla 6dil verebilir. Gida bankaciligi yapabilir. (3)

(Ek fikra: 12/11/2012-6360/17 md.; Degisik: 12/7/2013-6495/100 md.) Belediyelerin birinci

fikranin (b) bendi uyarinca, sporu tesvik etmek amaciyla yapacaklari nakdi yardim, bir dnceki yil
genel butce vergi gelirlerinden belediyeleri icin tahakkuk eden miktarin; buyuksehir belediyeleriigin
binde yedisini, diger belediyelericin binde on ikisini gecemez.
(Iptal fikra: Anayasa Mahkemesi'nin 24/1/2007 tarihli ve E. 2005/95, K. 2007/5 sayili Karari ile.
)Hizmetlerin yerine getiriilmesinde dncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin ivediligi
dikkate alinarak belirlenir. Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun
yontemlerle sunulur. Hizmet sunumunda engelli, yash, digkin ve dar gelirlilerin durumuna uygun
yontemler uygulanir. (4) Belediyenin gérev, sorumluluk ve yetki alani belediye sinirlarini kapsar.

(1) 10/9/2014 tarihli ve 6552 sayili Kanunun 120 nci maddesiyle, bu bentte yer alan, “genclik
ve spor” ibaresinden sonra gelmek tzere, “orta ve yliksek 6grenim dégrenci yurtlari (Bu Kanunun 75
inci maddesinin son fikrasi, belediyeler, il 6zel idareleri, baglh kuruluslari ve bunlarin Gyesi olduklari
birlikler ile ortagi olduklar Sayistay denetimine tabi sirketler tarafindan, orta ve yiksek 6grenim
ogrenci yurtlari ile Devlete ait her derecedeki okul binalarinin yapim, bakim ve onarimi ile tefrisinde
uygulanmaz.)” ibaresi eklenmistir.

(2) Bu maddenin birinci fikrasinin (b) bendinde yer alan "Okul 6ncesi egitim kurumlari
acabilir;..." ifadesi Anayasa Mahkemesi'nin 24/1/2007 tarihli ve E. 2005/95, K. 2007/5 sayili Karari
ile iptal edilmistir.

(3)12/11/2012 tarihli ve 6360 sayil Kanunun 17 nci maddesiyle bu bendin birinci cimlesinde
yer alan “saglikla ilgili her tlrll tesisi acabilir ve isletebilir;” ibaresinden sonra gelmek Uzere
“mabetlerin yapimi, bakimi, onarimini yapabilir;” ibaresi eklenmisgtir.

(4) 25/4/2013 tarihli ve 6462 sayilh Kanunun 1 inci maddesiyle, bu fikrada yer alan
“0zUrld” ibaresi “engelli” seklinde degistiriimigtir.
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Belediye meclisinin karari ile mucavir alanlara da belediye hizmetleri goturulebilir. 4562
saylili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu hukimleri sakhdir. (Ek fikra: 1/7/2006-5538/29 md.)
Sivil hava ulagsimina agik havaalanlari ile bu havaalanlari blinyesinde yer alan tim tesisler bu
kanunun kapsami disindadir.

7.2  Belediyenin yetkileri ve imtiyazlari (5393 sayi Belediye Kanununun 15. Maddesi)

a) Belde sakinlerinin mahalli musterek nitelikteki ihtiyaglarini karsilamak amaciyla her turlt
faaliyet ve girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki cercevesinde yodnetmelik c¢ikarmak, belediye
yasaklari koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtiien cezalari vermek.

c) Gergek ve tuzel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati
vermek.

d) Ozel kanunlari geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma paylarinin
tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve har¢ disindaki 6zel hukuk hikimlerine gére
tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsiligi alacaklarin tahsilini yapmak veya
yaptirmak.

e) Muktesep haklar sakl kalmak tGzere; icme, kullanma ve endustri suyu saglamak; atik su
ve yagmur suyunun uzaklastiriimasini saglamak; bunlar i¢in gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak,
isletmek ve islettirmek; kaynak sulariniisletmek veya iglettirmek.

f) Toplu tasima yapmak; bu amagla otobus, deniz ve su ulagim araclari, tlnel, rayl sistem
dahil her tirldG toplu tagima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek.

g) Kati atiklarin toplanmasi, taginmasi, ayristiriimasi, geri kazanimi, ortadan kaldiriimasi ve
depolanmasi ile ilgili butan hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mahalli musterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve micavir
alan sinirlari igerisinde tagsinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek,
trampa etmek, tahsis etmek, bunlar Gizerinde sinirli ayni hak tesis etmek.

i) Borg almak, bagis kabul etmek.

j) Toptanci ve perakendeci halleri, otobUs terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata goére
yat limani ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin gercek ve tlzel
kisilerce aglilmasinaizin vermek.

k) Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlagsmayla
tasfiyesine karar vermek.

I) Gayrisihhi miesseseler ile umuma acik istirahat ve egdlence yerlerini ruhsatlandirmak ve
denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistiriimesi ve kayit altina alinmasi amaciyla izinsiz satis
yapan seyyar saticilari faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar saticilarin faaliyetten men
edilmesi sonucu, cezasi 6édenmeyerek iki gun icinde geri alinmayan gida maddelerini gida
bankalarina, cezasi édenmeyerek otuz gun iginde geri alinmayan gida disi mallari yoksullara
vermek.9474-1

n) Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

o) Gayrisihhi igyerlerini, eglence yerlerini, halk saghgina ve gevreye etkisi olan diger
igyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dokum alanlarini;
sivilastiriimig petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; ingaat malzemeleri, odun, kémur ve
hurda depolama alanlari ve satig yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile tagimalarda gevre
kirliligi olusmamasi igin gereken tedbirleri almak.

p) ) Kara, deniz, su ve demiryolu Uzerinde igletilen her turlt servis ve toplu tasima
araclari ile taksi sayilarini, bilet Gicret ve tarifelerini, zaman ve guzergahlarini belirlemek;
durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler Uzerinde arag
park yerlerini tespit etmek ve isletmek, islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin
belediyelere verdigi trafik dizenlemesinin gerektirdigi batin isleri yaritmek.
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r) (Ek: 12/11/2012-6360/18 md.) Belediye mucavir alan sinirlari icerisinde 5/11/2008 tarihli
ve 5809 sayili Elektronik Haberlesme Kanunu, 26/9/2011 tarihli ve 655 sayili Ulastirma, Denizcilik
ve Haberlesme Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikminde Kararname ve ilgili
diger mevzuata gore kurulus izni verilen alanda tesis edilecek elektronik haberlesme istasyonlarina
kent ve yapi estetigi ile elektronik haberlesme hizmetinin gerekleri dikkate alinarak Ucret
karsiliginda yer secim belgesi vermek, (Ek fikra: 12/11/2012-6360/18 md.) (r) bendine gore verilecek
yer sec¢im belgesi karsiliginda alinacak Gcret Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanliginca
belirlenir. Ucreti yatirlmasina ragmen yirmi guin icerisinde verilmeyen yer segim belgesi verilmis
sayllir. BuyUksehir sinirlari igerisinde yer segim belgesi vermeye ve Ucretini almaya buyuksehir
belediyeleri yetkilidir.

() bendinde belirtilen gayrisihhi miesseselerden birinci sinif olanlarin ruhsatlandiriimasi ve
denetlenmesi, bluylksehir ve il merkez belediyeleri digindaki yerlerde il 6zel idaresi tarafindan
yapllir.Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistayin goriisi ve Igisleri
Bakanhginin karariyla suresi kirkdokuz yili gegmemek Uzere imtiyaz yoluyla devredebilir; toplu
tasima hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat vermek suretiyle yerine
getirebilecegi gibi toplu tagima hatlarini kiraya verme veya 67 nci maddedeki esaslaragore hizmet
satin alma yoluyla yerine getirebilir.9475 il sinirlar iginde blyUlksehir belediyeleri, belediye ve
mucavir alan sinirlari iginde il belediyeleri ile nifusu 10.000'i gecen belediyeler, meclis karariyla;
turizm, saglik, sanayi ve ticaret yatirrmlarinin ve egitim kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon,
dogal gaz, yol ve aydinlatma gibi alt yapi ¢alismalarini faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli
veya Ucretsiz olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir;
saglik, egitim, sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere icisleri Bakanliginin onayi ile licretsiz
veya disuk bir bedelle amaci disinda kullanilmamak kaydiyla tasinmaz tahsis edebilir. (Ek ciimle:
12/11/2012-6360/18 md.) Belediye ve bagli idareler, meclis karariyla mabetlere indirimli bedelle ya
da Ucretsiz olarak icme ve kullanma suyu verebilirler. (1)Belediye, belde sakinlerinin belediye
hizmetleriyle ilgili géris ve duslincelerini tespit etmek amaciyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi
yapabilir.Belediye mallarina karsi sug isleyenler Devlet malina karsi sug islemis sayilir. 2886 sayili
Devlet ihale Kanununun 75 inci maddesi hikiimleri belediye tasinmazlari hakkinda da
uygulanir.Belediyenin proje karsiligi borglanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sarth bagislar ve kamu
hizmetlerinde fiilen kullanilan mallari ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim ve harg gelirleri
haczedilemez.(Ek fikra: 10/9/2014 - 6552/121 md.) icra dairesince haciz karari alinmadan énce
belediyeden borca yeter miktarda haczedilebilecek mal gosterilmesi istenir ve haciz iglemi sadece
gosterilen bu mal Gzerine uygulanir. On gin icinde yeterli mal beyan edilmemesi durumunda
yapilacak haciz iglemi, alacak miktarini asacak veya kamu hizmetlerini aksatacak sekilde
yapilamaz.

7.3 Belediyeye taninan muafiyet (5393 sayiii Belediye Kanununun 16. Maddesi)

Belediyenin kamu hizmetine ayrilan veya kamunun yararlanmasina acik, gelir getirmeyen
tasinmazlari ile bunlarin inga ve kullanimlari katma deger vergisi ile 6zel tiketim vergisi hari¢ her
turlG vergi, resim, harg, katilma ve katki paylarindan muaftir. (2)
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STRATEJiK PLANLAMA PAYDAS ANALIZ

Stratejik planlama galismalarinda katilimciliga onem veren belediyemiz paydas

anketi yontemiyle Universitenin, kamu kurum ve kuruluslarinin, sivil toplum kuruluslarinin
ve siyasi partilerin goruslerini istemigtir. Kurum igerisinde kurum i¢i anketlerle
calisanlarin gorugleri alinmigtir.
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Golcuk Belediyesi’nin Paydaslari

KOCAELI VALILIGI

KOCAELI UNIVERSITESI

KOCAELI BUYUKSEHIR BELEDIYESI

KAY MAKAMLIK

ADLIYE

KOCAELIi GENGLIK HIZMETLERI VE SPOR iL MUDURLUGU
KOCAELI GEVRE VE SEHIRCILIK iL MUDURLUGU
KOCAELI iL AFET ACiL DURUM MUDURLUGU (AFAD)
KOCAELI VALILIGI YATIRIM VE iZLEME KOORDINASYONU BASK.
MERKEZIi iDARE iLGE MUDURLUKLERI

ORMAN VE SU iSLERI BAKANLIGI KOCAELI SUBE MUDURLUGU
KOCAELI GIDA TARIM VE HAYVANCILIK iL MUD.

iISU GENEL MUDURLUGU

izGAZ

KARAYOLLARI 1. BOLGE MUDURLUGU 14. $B.SEFLIGI
DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI

DSi 1.BOLGE MUDURLUGU

KOOPERATIFLER

MUHTARLAR

SIYASI PARTILER

SiVIL TOPLUM KURULUSLARI

TOKI

SEDAS

KOCAELiI KAMU HASTANELERI BIRLIGI

SENDIKALAR

KENT KONUT AS.

ILLER BANKASI

KAMU KURUMU NITELIGINDEKI MESLEK KURULUSLARI
GOLCUK KENT KONSEYi
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Gdlciik Belediyesi Organizasyon Semasi

Baskan Yardimcisi

iBRAHIM TEKTAS

BELEDIYE MECLISi

Belediye Bagkani
MEHMET ELLIBES

' BELEDIYE ENCUMENI

Baskan Yardimcisi
KEMAL KAHRAMAN

Baskan Yardimeisi
LEVENT DEGIRMENCI

OZEL KALEM FEN iSLERI KULTOR VE SOSYAL iSLER
MUDURLUGD MUDURLUGD MUDURLUGD
YAZI ISLERI MAKINE BAKIM iKMAL SOSYAL TESISLER
MUDURLUGD AMIRLIGi MUDURLUGD
EVLENDIRME ELEKTRIK iSLERI _SPOR
MEMURLUGU AMIRLIGi MUDURLUGD
iNSAN KAYNAKLARI PARK VE BAHGELER DESTEK HiZMETLER
MUDURLOGU MUDURLUGD MUDURLUGD
HUKUK iSLERi ZABITA iDARI iSLER
MUDURLUGD MUDURLUGD AMIRLiGi
STRATEJi GELISTIRME iMAR VE SEHIRCILIK MEZARLIKLAR
MUDURLUGT MUDURLUGD AMIRLiGi
BASIN YAYIN VE HALKLA EMLAK iSTIMLAK BILGI ISLEM
iLiSKILER MUDURLUGU MUDURLUGD MUDURLUGD
MALi HiZMETLER YAPI KONTROL TEMIZLIK ISLERI
MiDURLUGD MUDURLUGD MUDURLUGD
GELIR
~ LT BELEDIYESPOR
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9.  KURUM iGi ANALIZLER

9.1 insan Kaynaklan Analizi

PERSONEL DURUMU Memur |Daimiisgi|Gegicilisgi|S6zlesmeli|Toplam
Toplam Caligan Sayisi 130 142 8 1 281
Egitim Seviyesi

Doktora Yapan Sayisi

2 Yillik Universite Mezunu Sayis! 30 4 2 1 37
4 Yillk Universite Mezunu Sayis! 34 2 36
Lise Mezunu Sayisi 44 25 6 75
iIkokul Mezunu Sayisi 2 82 84
Ortaokul Mezunu Sayisi 20 26 46
OkKur Yazar 2 2
Mesleki Egitim 1 1

Yabanci Dil ve Bilgisayar Bilen Sayisi
Yabanci Dil Bilen Sayisi 9 9
Bilgisayar Kullanmayi Bilen Sayisi 82 35 4 1 122
Belediyedeki Tecriibe
0-2 Vil 1 1 2
2 (Dahil)- 5 yil 16 2 18
5 (Dahil)- 10 Vil 11 14 25
10 (Dahil) Yidan Fazla 102 125 8 1 236
Birimdeki Tecriibe
0-2 Vil 1 7 1 9
2 (Dahil)- 5 yil 10 12 22
5 (Dahil)- 10 Yil 57 20 77
10 (Dahil) Yidan Fazla 62 103 8 173
14 X5



9.2 Mali Durum Analizi

Daralan Ekonomik Kaynaklar, nufus artisi, ihtiyaglarin gesitlenmesi ve beklenti dizeyinin
yukselmesi, hesap verme sorumlulugu gibi nedenlerle kurumlar, tim yonetim
slreglerinde oldugu gibi mali yonetimde de daha gercekgi, planl, seffaf ve glclu bir
strateji takip etmek zorundadirlar. Ozellikle kamu kurumlarinin mali yonetimlerinin,
kurumun rekabet gucunu arttirici, imajini yukseltici, i¢c ve dis paydas memnuniyetini
saglayici sekilde yeniden yapilanmasi buyuk énem tagimaktadir.

Belediyemizin Mali Yoénetimi Mali Hizmetler MadurlGgu tarafindan yuratiimektedir.
Mali Hizmetlerin yuratiimesine iligkin yasal duzenlemelerin yani sira olugsturulan Mali
Hizmet Politikalari ile kurumumuzda mali yonetim guglu bigimde disiplinize edilmis, gelir ve
giderlerin dengeli bigimde yuruttlmesi saglanmigtir

Belediyemiz mali yonetimi, hizmetlerin zamaninda yudrutilmesini mali agidan
kolaylastiracak ve vatandas memnuniyetini en Uust seviyeye c¢ekecek sekilde
yapilandiriimigtir. Parasal kaynaklarin kamu yararina ve hesapverilebilirlik esas alinarak
harcanmasi temelilkedir.

Belediyemizin kisa ve uzun vadede yapmig oldugu faaliyetlerin ve aldigi kararlarin
ortaya cikaracagl mali sonuglar olgulmekte, gerekli kaynak ihtiyaci gercekgi bicimde
saptanmaktadir.

Harcamalarin izlenmesi, analizi ve raporlamasi yapilarak, dizenlenen performans
programlari ve faaliyet raporlari ile kamuoyuna ayrintili bilgiler verilmektedir.

YILLARA GORE GELiR BUTCE GERCEKLESMELERI

50.000.000,00

40.000.000,00 1~
30.000.000,00
20.000.000,00

10.000.000,00

o I 2011 [ 2012 [ 2013 |

2010
[mBUTCE GELiRi 3247000000 | 4411000000 | 4450000000 | 5988000000 |
|MGERCEKLESEN| 2686575470 | 3835427977 | 4781190571 | 4450489071 |

YILLARA GORE GIDER BUTCE GERCEKLESMELERI

70.000.000,00
%86
60.000.000,00
%97
50.000.000,00
%72

40.000.000,00 %92
30.000.000,00 * Yillara gore Gider Gergeklesmeleri
20.000.000,00 1 Grafiginin Veri tablosunda; Net Bltce
10,000 000,00 | Bolumune dnceki yildan devreden

000 odenek, yil icinde alinan ek 6denek ilave

2010 2011 2012 2013 -

WBUTCE GIDERI|  32.470.000,00 45.190.000,00 46.500.000,00 59.750.000,00 edilerek Net Butge rakamlari
HNET B0TCE 32.99.723,84 45735.312,65 47.518.239,00 64.653.534,81
4 GERCEKLESEN 30.374.498,30 33.730.096,12 45.939.555,39 55.311.585,30 ol U$tu rulmu $tu r.
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9.3 Swot (GZFT) Analizi

9.3.1- GUGLU YONLERIMiz

Bagkanin, idari kadronun ve belediye personelinin, belediyecilik tecribesi olan
kisilerden olusmasi.

Eskiye dayanan bir kurumsal yapiya sahip olunmasi.

Birimler arasi dayanigsmanin ve ¢6zum odakli galismanin guglu olmasi.

Baskan, baskan yardimcilari, idari kadro ve belediye birimleri ile vatandaslarimizin
irtibatinin kolay saglaniyor olmasi.

Bilgi ve teknolojik gelismelerin yakindan takip edilerek uygulamaya gecilmesi.
Belediye yonetiminin ve personelinin toplumun her kesimiyle diyalogunun gugli
olmasi.

Kamu kurum ve kuruluglari ile iligkilerin strekli ve saglikh olarak yuratulmesi.

idari kadronun én acici olmasi, fikir ve goériislere deder vermesi, birlikte yénetim
anlayisinin guglia olmasi.

Eldekiimkanlarin azami derecede ve yerli yerince kullanilarak verimli caligiimasi.
Mevzuata azami dikkatin gdsterilmesi, yasal degisikliklerin ve glincel uygulamalarin
takip edilmesiyle hata riskinin azaltiimasi.

Belediye igindeki gorev dagiliminin, personelin uzmanlik alanlarina dikkat edilerek
yapilmis olmasi.

Fizikselimkanlariniyi derecede olmasi.

Hizmetlerin ve yatirimlarin, toplumun her kesimine hitap edecek sekilde planlanmasi
ve yapiimasi.

Vatandas memnuniyetinin 6n planda tutulmasi.

Sorunlara, pratik ve hizl gozumler Uretilmesi.

Sehrin alt ve Ust yapi problemlerinin olmamasi.

licemizin blyliksehir sinirlari igerisinde bulunmasi.

Turkiye'nin dnemli merkezlerine yakin olmasi
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9.3.2- ZAYIF YONLERiMiz
» Personel istihdaminda yasal kisitlamalar olmasi sebebiyle, nitelikli personel

eksikligi.

= Bilgiislem teknoloijilerinin gok hizli gelismesi nedeniyle bunlara uyum saglayamama
veya yeterince faydalanamama.

» Fiziksel olarak arsiv mekanlarinin yetersiz olmasi.

= Yodun mevzuat degisiklikleri sebebiyle, personelin is performansinin olumsuz
etkilenmesi.

= Hizmet ici egitim faaliyetlerinin, yasal degisikliklere uygun olarak daha aktif
gergeklestiriiememesi.

» Arag¢ gereglerin yogun kullanimdan dolayr ¢abuk eskimesi ve yeterli sayida
olmamasi.

= is yogunlugu ve cesitliligi nedeniyle personelin sosyal aktivitelere zaman
aylramamasi.

= Gelirkaynaklarinin yetersiz olusu.

= Yabanci dil bilen personelin azligi sebebiyle dis iligkilerin yeterli seviyede olmamasi.

9.3.3- FIRSATLAR

= Sehrimizin Marmara Bdlgesi'nde, izmit Korfezi'nin kenarinda, tlkemizin dnemli
merkezlerine yakin olmasi.

= Sosyo ekonomik ve kultlr dizeyinin yuksek olmasi.

= Ekonomik ve ticari hayatin yogun olmasi.

= Donanma ve Tersane Komutanliklarinin, Ford fabrikasininilgemizde olmasi.

= Egitimimkanlarininiyi durumda olmasi.

= [shayatininveisimkanlarinin gesitlilik arz etmesi.

= flge butiinlinde, yerlesim yerlerinin, mahallelerin birbirine yakin, i¢ ice olmasi.

= Sehrimizin planlamasinin bitmig olmasi, alt ve Ust yapi sorunu bulunmamasi.

= Koylerin de mahalleye donuserek Belediyemize katilmasi ve idari yonden bir
butunluk arz etmesi.

9.3.4- TEHDITLER

= jIgemizin énemlibir bdlgede olmasina karsin 1. Derece deprem bdlgesinde olmasi.
= Hizmetalanlarinin genis ve gesitliolmasi karsisinda gelirimkanlarinin kisitl olmasi.
= jlgemizin gé¢almasi.

» Hizmetstandartlarinin yliksek olmasi.

= Belediye sinirlarimizin ve hizmet alanlarinin artmis olmasi.

= Nitelikliig glcunun yetersiz olmasi.
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B. KURUM FELSEFESI

N MISYON

Insani merkeze koyan, adil, “her yere
ve herkese hizmet” yonetim anlayisi
ile halkimizin huzur ve mutluluk
duyarak yasayacagi Golciik'e hizmet
etmek.
4

: AN
& VizYON
" Yiiksek yasam standartlar ile, planl,
saglikh, tarihi ve kiiltiirel degerleri ile
yasanabilir, hizmet ve kalitede ornek,

bilim, sanat, turizm ve donanma

sehri GOLCUK.
/

GOLCUK BELEDIYESI HIiZMET ILKELERI

= Projelerimizde belediyeciligi beklentilerin 6tesine tagimak,verdigimiz
hizmeti daha iyi, daha hizli, daha yaygin ve daha verimli sunmak.

= ilge halkimizin memnuniyetini arttirmak.

= Yasa ve mevzuat sartlarina uygun olarak belediye hizmetlerini yiiriitmek.

= Personelimizin memnuniyetini ve performansini arttirmak, surekli, egitim ile
personel kalifikasyonunu arttirmak

= jlgemizi kalkindiracak girisimlerde bulunmak.

= Sivil toplum orgiitleri ve halkimizi katilimci olmaya yonlendirmek ve yerel
hizmetlere sahip ¢ikmasi yoninde belediye yonetimine destegi saglamak.

= Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerle halkin duyarlihgini dinamik tutmak.

= Yapilan ¢caligmalarin sonuglarini surekli analiz etmek, daima hizmet
kalitesini arttirmak ve en ust seviyedeki hedefe ulagmak igin sistemimizi
surekli iyilestirmek.
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C. STRATEJIK AMAG VE HEDEFLER

Kentsel Doniisiim

Modern sehircilik anlayigi ile imar planlari

STRATEJIK STRATEJIK dogrultusunda, gerekli dizenlemeleri
AMAG - 1 HEDEF - 1 yapmak
|
Gagin gereklerine uygun .
sehircilik hizmetlerini STRATEJIK Kentin estetiginin gérsel olarak iyilestirilmesini
halkimizin taleplerini goz HEDEF - 2 saglamak
oniinde bulundurarak

gerceklestirmek ve

Golciik'ii yagsanabilir o .

o . Sehircilik ilkeleri ve planlama esaslarina
sagl:l((l;::ra':taliraa::‘sa':da STRATEJIK uygun olarak Goélcuk'in yeniden
env"st diizeve ?karmak HEDEF - 3 yapilandiriimasini saglamak Uzere kentsel

ust duzeye ¢ doénusum projeleri tretmek
STRATEJIK STRATEUIK | emiean esiye foder ot verorce
AMAG -2 HEDEF - 1 alan,saylsmln artinimasi
|
STRATEJIK Mesire alanlarinin ve kent ormanlarinin
Golciik halkinin sosyal diizenlenmesi bakimi ve yeni alanlar
yab HEDEF - 2
kiiltiirel ve spor olusturulmasi.
ihtiyaclarini karsilamak
iizere rahatlatici yeni
kentsel mekanlar
olusturmak
i i Sehirigi arag trafigini rahatlatmak amaciyla

SII;R,I'XTEJ:I;K STRATEJIK koprtler, kdprulla kavsaklar, alt ve Ust gegitler

G- HEDEF -1 ile kapali ve acgik otoparklar yapilacaktir.

|

Kentsel ulasim kolayligini
saglayici hizmetleri yerine
getirmek
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Kentsel Doniisiim

STRATEJIK Gagin gereklerine uygun sehircilik hizmetlerini halkimizin taleplerini goz
T AMA 1 oniinde bulundurarak gergeklestirmek ve Golciik'ii yaganabilir
G- saglikh kentler arasinda yukarilara tagimak
STRATEJIK Modern sehircilik anlayisi ile imar planlarini dogrultusunda
HEDEF - 1 gerekli diizenlemeleri yapmak
. Proje Yerlesim alanlarina uygulama imar planlari yapimi, mevcut halihazir
No:1 harita ve planlarin revizyonu.
L Z"OJ'; Duizenli ve saglkli bir sehirlesmenin saglanmasi
o:
L ':l"ojg Kamulastirma yapimi
o:
SI:II-ERISA;:EJIZK Kentin estetiginin gorsel olarak iyilestirilmesini saglamak
Proje Prestii cadd
No:1 restij cadde yapimi
- ':l';;’_jze Glizel evim giizel kentim projesi
. Proje
No:3 Dere islahlari
L ilroo-j: Hisardere cevre diizenlemesi
STRATEJIK Sehircilik ilkeleri ve planlama esaslarina uygun olarak Goélciik'iin
HEDEF - 3 yeniden yapilandiriimasini saglamak ilizere kentsel doniisiim
B projeleri iiretmek

- Proje Adliye sarayi
No:1 y y
| Proje Kentsel déniisiim
No:2
= Zr:_j; Sanayi sitesi alaninin yerinde kentsel donlistim projesi
L Proje Gazi ilkégretim Okulu alani ve gevresine halkimizin gériisti alinarak
No:4 ilcemizin ihtiyaci olan ve ilgemize katma deger saglayacak bir proje
uygulanacak.Kentsel dénisim projesi
. Proje Degirmendere Bagskomutan Caddesindeki belediyeye ait alanda katli
No:5 otopark pazaryeri ve sosyal kiltlirel mekanlari biinyesinde barindiran
proje yapimi
L Proje Ciftlik Ulu Cami ve gevresinde trafik problemini ¢bzecek,sosyal
No:6 hayati canlandiracak ticari potansiyeli gelistirecek déntisim projesi
gerceklestirmek
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Kentsel Doniisiim

| STRATEJIK Golciik halkinin sosyal, kiiltiirel ve spor ihtiyaglarim karsilamak iizere
AMAC -2 rahatlatici yeni kentsel mekanlar olusturmak
STRATEJIK Yazliktan Ulasli'ya kadar muhtelif yerlerde kent meydani,
HEDEF -1 kent parklari yapimi ve yesil alan sayisinin artirilmasi
Pro.je Cocuk parki yapimi ve bakimi
No:1
Proje Kent meydan diizenlemeleri
No:2
Proje Koy meydanlarina firin yapimi
No:3
z‘gjse Kent parklarinin yapimi
Proje Sahillere plaj yapimi
No:5 plaj yap
Proje Yesil alan diizenlemesi
No:6
STRATEJIK Mesire alanlarinin ve kent ormanlarinin diizenlenmesi bakimi
HEDEF - 2 ve yeni alanlar olusturulmasi.
Proje . . o
No-1 Erikli tepe mesire alani projesi
Proje Yasak Diizii mesire alani projesi
No:2
Proje Kadirga mesire alani projesi
No:3
Proje Go6zlemen Tepe mesire alani yeniden diizenlenerek ilcemizin
No:4 sembolli olacak kule yapimi
?\lrojse Yesil bir ¢cevre i¢in agaclandirma galismalari yapmak.
o:
ilmjg Vadi projelerimiz ile kentin nefes alabilecedi mekanlar olusturacagiz.
o:
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Kentsel Doniisiim

STRATEJIK y ; . N .
AM AQ -3 Kentsel ulasim kolayhgini saglayici hizmetleri yerine getirmek
STRATEJIK Sehiri¢i arag trafigini rahatlatmak amaciyla koépriler, képriuli
HEDEF - 1 kavsaklar, alt ve list gegitler ile kapali ve agik otoparklar
yapilacaktir.
— ilroo_jf D-130 yaya alt ve st gegit yapimi
. Zroj; D 130 ulasim projesi
o:
. ':l"ojg Kentigi kuzey dolagim projesi
o:
Proje . s
] No:4 Glney dolasim projesi
. Z"Ojse Hisardere koprili kavsak diizenlemesi
o:
— ';':_Jg Sehir ici donatilarinin yapimi ve bakimi
L T‘lroj_‘; imar yollarinin yapilmasi ve bakimi
o:




Kurumsal Doniisiim

Calisanlarimiza yonelik hizmet igi egitimlerin

STRATEJIK STRATEJIK yayginlagtiriimasi ve personelin
AMAC -1 HEDEF - 1 motivasyonunu artirmaya yonelik etkinlikler
dlzenlemek
|
Belediye hizmetlerini kalite STRATEJIK (;?_urun?sa' 3I/ap|n|n Igeliiir;ili_fin g_eretlfli
odakli yénetim anlayisi _ Uzenlemeler yapilarak kalite yonetim
ile verm‘t’ak ve bu amaygfa; HEDEF -2 sisteminin gelistiriimesi.
Golciik Belediyesi'nin
kurumsal, ¢alisanlarimizin : —
kisisel olarak . Belediye kaynaklarinin verimli kullaniimasini
gelisimine Gnem vermek STRATEJIK saglamak, kaynaklari 6nceliklerine gére
HEDEF - 3 tahsis ederek bltce gerceklesme oranini
yukseltmek
STRATEJIK STRATEJIK Belediyeyi tanitici sistem olugturulacaktir.
AMAG -2 HEDEF -1
|
STRATEJIK E-belediyecilik uygulamalari siirekli olarak
HEDEF -2 guncellenecektir.
Hizmet akisi ve vatandas
memnuniyetini sagjlamak
STRATEJIK STRATEJIK Etkin verimli ve kaliteli hizmet igin kurumsal
AMAC -3 HEDEF -1 eksiklikler ve gerekli diizenlemeler yapilacaktir.
|
Belediyemiz, hagh
birimlerinin ve sosyal
tesislerinin modern
belediyecilik hizmetlerini
yerine getirecek seviyeye
ulastirmak
23




Kurumsal Doniisiim

STRATEJIK _ Belediye hizmetlfri.r.li kalite _oda!(ll_yiinetim anlayisi
T AMA 1 ile vermek ve bu amagla ; Gélciik Belediyesi'nin kurumsal, ¢calisanlarimizin
G- kigisel olarak gelisimine dnem vermek
STRATEJIK Calisanlarimiza yoénelik hizmet ici egitimlerin yayginlastiriimasi ve
HEDEF - 1 personelin motivasyonunu artirmaya yonelik etkinlikler
) diizenlemek
il';?_jf Hizmet ici egitim programi yapilmasi
Proje Cesitli etkinlikler diizenleyip kurumumuz personelinin kaynasmasini,
No:2 motivasyonunu saglamak.
STRATEJIK Kurumsal yapinin gelisimi igin gerekli diizenlemeler
HEDEF - 2 yapilarak kalite yonetim sisteminin gelistiriimesi.
T‘lmjf insan kaynaklari yénetim hizmetleri
o:
ilrc?-jze Kalite ydnetim Sisteminin (KYS, nin ) uygulanmasi
Zrojg Kurum ve tesislerin glvenliginin saglanmasi
o:
STRATEJIK Belgdiye _kayr!aklal_'_lnln verimli kuIIanll_masml saglamak, kaynaklari
HEDEF - 3 onceliklerine gore tahsis _t_aderek biitce gerceklesme oranini
yukseltmek
Zroo_jf Stratejik ydnetim sistemi uygulanmaya devam edilecektir.
Proje Mali kaynaklar ve stratejik plan ile uyumlu gergeklesme orani yiksek
No:2 bltce yapilarak, takibinin yapiimasi
T\l:)()'j; Yeni gelir kaynaklari olusturmak
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Kurumsal Doniisiim

— STRATEJIK Hizmet akisi ve vatandas memnuniyetini saglamak
AMAGC - 2
STRATEJIK - .
Belediyeyi tanitici sistem olusturulacaktir.
HEDEF - 1 ey 3
il';?_jf Vatandas memnuniyetinin dlgtlmesi
Proje Belediyenin yaptidi sosyal etkinliklerin, faaliyetlerin ve yatirimlarin
No:2 tanitimi
':l"ojg Ulusal ve uluslar arasi is birliginin saglanmasi ve sirdirilmesi
o:
STRATEJIK L L . ]
HEDEF - 2 E-belediyecilik uygulamalari surekli olarak giincellenecektir.
';':_j,le Belediye arsivinin yeniden olusturulmasi
Proje Elektronik Belediyecilik: Belediyemiz tarafindan sunulan hizmetlerin
No:2 elektronik ortamda paylagimini mimkan kilan, planli, Uretken ve
vatandasa yonelik hizmetler sunarak e-belediye uygulamalari
STRATEJIK Belediyemiz, bagh birimlerinin ve sosyal tesislerinin modern belediyecilik
AMAC -3 hizmetlerini yerine getirecek seviyeye ulagtirmak
STRATEJIK Etkin verimli ve kaliteli hizmet i¢in kurumsal
HEDEF - 1 eksiklikler ve gerekli diizenlemeler yapilacaktir.
Proje Yeni hizmet birimleri olusturulmasi ve mevcut hizmet birimleri ile
No:1 sosyal tesislerin bakimi
Proje ilcemiz dahilinde bulunan meydan park, cadde ve sokak
No:2 aydinlatmalari yapimi
Proje Tasit alimi
No:3




Toplumsal Doniisiim

A : Kent konseyi sivil toplum kuruluslari ve
STRATEJIK STRATEJIK muhtarlarimizla birlikte hizmet ederek halkin
AMAGC -1 — HEDEF -1 sosyal sorumluluk ve katilimcilik bilincinin
arttirlmasina katkida bulunan Gélcuk'e
\ faydali projeler gergeklestirmek
Golciik Belediyesi'nin
faaliyetlerinde; sektorler
arasi ishirligine,
paydaslarinin ve
vatandaslarinin gériislerine
dnem veren, ¢cagdas,
demokratik, paylasimei,
herkesi kucaklayan hir
helediye yapisi olusturmak
TRATEJIK i Kent saghgi, gevre koruma ve kent
SAMA(} J2 STRATEJIK glvenligini saglamaya yonelik tedbirler ve
- HEDEF - 1 uygulamalar sirekli hale getirilecektir.
|
DSO Saghk 2020
dogrultusunda kent saghg
hilincini gelistirmek,
saghkta esitsizlikleri
azaltmak, giivenlik ve
cevreyi korumaya yonelik
gerekli onlemleri almak.
STRATEJIK STRATEJIK Halkin spor ve kiltirel faaliyetlere olan
katilimini arttirmak ve sportif,
AMAG -3 HEDEF - 1 kiiltiirel faaliyetlerini desteklemek
|
i Kultirel ve sanatsal faaliyetleri desteklemek
Golciik'ii Kocaeli'nin Kkiiltiir, SJ;?EEJIZK amaciyla ulusal ve uluslar arasi
sanat, egitim ve spor - etkinlik diizenlemek
etkinliklerinde dnde gelen
merkezi haline getirmek ve
ornek faaliyetler ile T
o - . i Halka yonelik kulttrel, sanatsal ve sosyal
ezl di llkll(ere imza STRATEJIK etkinlikler dizenlemek ve énemli giin ve
atma HEDEF - 3 haftalari kutlamak
i Ogrencilere yonelik, sosyal ve kltiirel
| STRATEJIK etkinlikler dizenlenecek ve
HEDEF - 4 egitime destek verilecektir.
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Toplumsal Doniisiim

Sosyal ve saglik hizmetleri kapsaminda

STRATEJIK STRATEJIK emekliler , kimsesizler, kadinlar ve engelli
AMAC -4 HEDEF -1 vatandaslarimiza yonelik hizmetler
her yil gelistirilecektir.
|
Sosyal ve saglik STRATEJIK | Ihtiyag sahiplerine yonelik sosyal
hizmetlerine yonelik sosyal HEDEF - 2 destek programlari uygulamak
destek programlan
belirlenerek talep ve
eksiklikler yerine
getirilecektir.
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Toplumsal Doniisiim

STRATEJIK Gilciik Belediyesi'nin faaliyetlerinde; sektdrler arasi ishirligine, paydaslarinin
AMA 1 ve vatandaslarinin gériislerine 6nem veren, cagdas, demokratik, paylasimel,
G- herkesi kucaklayan hir belediye yapisi olusturmak
STRATEJIK Kent konseyi sivil toplum kuruluglari ve muhtarlarimizia
HEDEF - 1 birlikte hizmet ederek halkin sosyal sorumluluk ve
katiimcilik bilincinin arttinlmasina katkida bulunan Gélciik'e
faydali projeler gergeklestirmek
?\l.:'j’le Katilimci belediyecilik
STRATEJIK DSO Saglik 2020 dogrultusunda kent saghg bilincini gelistirmek, saglkta
AMAG - 2 esitsizlikleri azaltmak, giivenlik ve cevreyi korumaya ydnelik
gerekli onlemleri almak.
STRATEJIK Kent sagligi, cevre koruma ve kent giivenligini saglamaya
HEDEF - 1 yonelik tedbirler ve uygulamalar siirekli hale getirilecektir.
Proje o1 s . sl .
No-1 Kent saghgi ve guvenliligi icin gerekli kurumsal hazirliklari yapmak
STRATEJIK Golciik'ii Kocaeli'nin kiiltiir, sanat, egitim ve spor etkinliklerinde dnde gelen
AMAQ -3 merkezi haline getirmek ve drnek faaliyetler ile Kocaeli'de ilklere imza atmak
STRATEJIK Halkin spor ve kiiltiirel faaliyetlere olan katilimini arttirmak
HEDEF - 1 ve sportif,kulturel faaliyetlerini desteklemek
— Zr:_jf Spor alanlari ve kiltir merkezi yapimi
L Proje Ulusal dizeyde derece alacak sporcular ile ekipler yetistiriimesi ve
No:2 desteklenmesi.
Proje Rahvan at yariglar
B No:3 yarigiari
| Proje Sportif etkinlikler diizenleyip halkimiza spor yapma aliskanhgini
No:4 saglamak.
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Toplumsal Doniisiim

STRATEJIK Golciik'ii Kocaeli'nin kiiltiir, sanat, egitim ve spor etkinliklerinde énde gelen
AMA(; -3 merkezi haline getirmek ve drnek faaliyetler ile Kocaeli'de ilklere imza atmak
STRATEJIK Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetleri desteklemek amaciyla ulusal ve
HEDEF - 2 uluslar arasi etkinlik diizenlemek
— Z':_jf Yoresel festivallerimizin yasatiimasi ve gelistiriimesi
| I;roj; Ulusal ve uluslararasi etkinlikler diizenlemek
o:
_— Zroo_j; Konservatuar faaliyetleri devam edecektir.
STRATEJIK Halka yonelik kiiltiirel, sanatsal ve sosyal etkinlikler
HEDEF -3 diizenlemek ve 6nemli giin ve haftalar kutlamak
L m’_jf GOLMEK (Golciik Belediyesi Meslek Edindirme Kurslari)
Proje .
— No:2 Hobi amagl kurslar agiimasi
Proje
— No:3 Anma programlari
— T‘;:_j: Onemli giin ve haftalarin kutlanmasi
Proje Kaltir gezileri
] No:5 9
STRATEJIK Ogrencilere yénelik, sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenecek
HEDEF -4 ve egitime destek verilecektir.
— Zr:_jf Golclik'te 6grenci olmak projesi
Proje Genclik kezi
— No:2 enclik merkezi yapimi
— ilroo-jg Endustri meslek lisesi yapimi
— Zr:_jz Yuksek 6grenim 6grenci yurdu yapimi
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Toplumsal Doniisiim

STRATEJIK Sosyal ve saglhik hizmetlerine yonelik sosyal destek programlan belirlenerek
AMAC -4 talep ve eksiklikler yerine getirilecektir.
STRATEJIK Sosyal ve saglik hizmetleri kapsaminda emekliler , kimsesizler,
HEDEF -1 kadinlar ve engelli vatandaslarimiza yonelik hizmetler
her yil gelistirilecektir.
Proje .
— No:1 Sevgi evi
Proje < L
— No:2 Saglik ve sosyal igerikli mekanlar
Proje A AT .
— No:3 Ozel gruplari topluma kazandirmaya yonelik etkinlikler yapilacaktir.
Proje e
_— No:4 Halka yonelik egitimler
STRATEJIK intiyag sahiplerine yonelik sosyal
HEDEF - 2 destek programlari uygulamak
Proje Sosyal yardimlar
No:1
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Ekonomik Déniisiim

STRATEJIK
AMAG -1 —

STRATEJIK
HEDEF - 1

Ticari hareketliligi arttirici projeler yapilacaktir.

Sanayinin dnceden
belirlenmis alanlarda
faaliyet gostermesi ve
eknomiyi canlandirici

istihdami artirici
projelerin desteklenmesi

STRATEJIK
AMAG - 2 —

STRATEJIK
HEDEF -1

Turizmi canlandirici mekanlar
olusturulacaktir.

Golciik ilcesi sinirlarindaki
tiim turizm alanlan
planlanarak, bu alanlarin
dogal giizelliklerini tarihsel
ve kiiltiirel yapilarim
koruyucu projeler
desteklenecektir.
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Ekonomik Déniisiim

STRATEJIK Sanayinin dnceden belirlenmis alanlarda faaliyet gostermesi ve
AMA 1 eknomiyi canlandirici istihdami artiric
G 3 projelerin desteklenmesi
SI'.II-SISOgFEJI'IK Ticari hareketliligi arttirici projeler yapilacaktir.
- I:lro_j1e Degirmendere Kiltir Merkezinin yaninda ki alan diizenlenecek, hem
o: denizden faydalanilan hemde sosyal faaliyetlerin bulundugu igersinde
sandal ¢ekek yerininde oldugu yeni bir kompleks haline getirilecektir.
— T\l':-jg Kapall pazar yeri yapimi
STRATEJiK Golciik ilgesi sinirlarindaki tiim turizm alanlan planlanarak, bu alanlarin
AMAC -2 dogal giizelliklerini tarihsel ve kiiltiirel yapilarini koruyucu projeler
G- desteklenecektir.
SI:II-ERISA;:EJI'IK Turizmi canlandirici mekanlar olusturulacaktir.
Proje . .
No:1 Turistik tesis yapimi
Z':_jg Degirmendere yali evleri proje ve restorasyonu yapimi
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UCUNCU BOLUM

2015-2019 STRATEJIK PLANI
MALIYET TABLOSU

Stratejik Plan (2015-2019) : Kentsel Doniigiim

l
STRATEJiK AMAG-1

(2014 Fiyatlariyla TL.)

Cagin gereklerine uygun sehircilik hizmetlerini
halkimizin taleplerini g6z éniinde bulundurarak
gerceklestirmek ve Golciik'ii yasanahilir saghikh kentler
arasinda yukarilara tasimak

Stratejik Hedef 1.1 ]

Modern sehircilik anlayisi ile imar planlan dogrultusunda

gerekli diizenlemeleri yapmak

Proje No ve Adi 2015 2016 2017 2018 2019 PROJE
Yerlesim alanlarina
uygulama imar planlari
1.1.1 | yapimi, mevcut halihazir | 300.000 | 330.000 | 363.000 | 399.300 | 439.230 | GOLCUK BLD.
harita ve planlarin
revizyonu.
112 | Duzenlivesagklibir | 444 354 | 100,000 | 100.000 | 100.000 | 100.000 | GOLCUK BLD.
sehirlesmenin saglanmasi
1.1.3 | Kamulastirma yapiimasi | 280.000 | 308.000 | 338.800 | 372.680 | 409.948 KBB-;EE)[I)_CUK

Stratejik Hedef 1.2 ] { Kentin estetiginin gorsel olarak iyilestirilmesini saglamak

Proje No ve Adi 2015 2016 2017 2018 2019 PROJE
1.21|  Prestij cadde yapmi | 200.000 | 200.000 | 200.000 | 200.000 | 200.000 | GOLCUK BLD.
1.2.2 | CGuzel e"'go?:szie' kentim | 540.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000 | GBLCUK BLD.
1.2.3 Dere islahlari 50.000 | 50.000 | 50.000 | 50.000 | 50.000 |PSF SL%LCUK
1.2.4 Hisardere cevre 100.000 | 150.000 | 100.000 | 100.000 0 KBB-GOLCUK

duzenlemesi BLD
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Stratejik Hedef 1.3

Sehircilik ilkeleri ve planlama esaslarina uygun olarak Golciik'iin
yeniden yapilandiriimasini saglamak iizere kentsel doniigiim

projeleri iiretmek

Proje No ve Adi 2015 | 2016 @ 2017 | 2018 | 2019 PROJE
ADALET
1.3.1 Adliye sarayi 0 50.000 | 50.000 0 0 BAKANLIGI -
GOLCUK BLD
1.3.2 Kentsel donisim 0 0 0 100.000 | 100.000 | GOLCUK BLD.
Sanayi sitesi alaninin CEVRE VE SEH.
1.3.3 | yerinde kentsel déniigim | 100.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000 BAK.
projesi GOLCUK BLD.
Gazi ikégretim Okulu alani
ve gewresine halkimizin
gorusi alinarak ilgemizin CEVRE VE SEH.
1.3.4 llgiﬁ%g'i? ::l'fem'zi 100.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000 BAK.
ger saglayaca GOLCUK BLD.
bir proje
uygulanacak.Kentsel
doénusum projesi
Degirmendere Bagskomutan
Caddesindeki belediyeye
ait alanda kath otopark I
1.3.5 pazaryeri ve sosyal 100.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000 0 KBB_B?EI_'CUK
kdltdrel mekanlari
bunyesinde barindiran proje
yapimi
Ciftlik Ulu Cami ve
cewesinde trafik
problemini ¢ézecek,sosyal CEVRE VE SEH.
1.3.6 | hayati canlandiracak ticari | 50.000 50.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000 BAK.
potansiyeli gelistirecek GOLCUK BLD.
dontsum projesi
gerceklestirmek
34 X5



l
STRATEJIK AMAG-2

—

Gdlciik halkinin sosyal, kiiltiirel ve spor ihtiyaglarini
karsilamak iizere rahatlatici yeni kentsel mekanlar
olusturmak

Yazliktan Ulasli'ya kadar muhtelif yerlerde kent meydan,

Stratejik Hedef 2.1 !
kent parklari yapimi ve yesil alan sayisinin artiriimasi
Proje No ve Adi 2015 2016 2017 | 2018 @ 2019 PROJE
244 | Gocuk parkiyapmive 55000 | 157.000 | 165.000 | 149.000 | 159.000 | GO-CUK
bakimi BLD
KBB-
2.1.2 |Kent meydani diizenlemeleri| 750.000 | 1.300.000 | 450.000 0 0 GOLCUK
BLD.
K&y meydanlarina firin KBB-
21.3 y 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 GOLCUK
yapimi
BLD.
214 Kent parklarinin yapimi 250.000 | 200.000 | 200.000 0 0 GOBLL%UK
KBB-
215 Sabhillere plaj yapimi 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 GOLCUK
BLD.
2.1.6 Yesil alan dizenlemesi 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 GOBLLCI;DUK
Stratejik Hedef 2.2 Mesire alanlarinin ve kent ormanlarinin diizenlenmesi,
bakimi ve yeni alanlar olusturulmasi
Proje No ve Adi 2015 | 2016 | 2017 @ 2018 | 2019 | PROJE
SUVE
Erikli tepe mesire alani ORMAN
221 orojesi 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 BAKANLIG -
GOLCUK BLD
22 | YesakDuzimesirealani | o, 000 | o000 | 50000 | 50.000 | 50000 |GOLCUKBLD
projesi
2.2.3 |Kadirga mesire alani projesi| 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 | GOLCUK BLD
GozZlemen Tepe mesire alani
224 . yenlid.en duzenl?nerek 150.000 500.000 500.000 0 0 KBB- GOLCUK
ilcemizin sembolil olacak BLD.
kule yapimi
Yesil bir cevre icin
2.2.5 | agaclandirma galigmalari 30.000 33.000 36.000 39.900 43.923 | GOLCUK BLD
yapmak.
Vadi projelerimizile kentin o
2.2.6 | nefes alabilecedi mekanlar | 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 KBB_BCEELCUK
olusturacagiz. '
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STRATEJIK AM AG-3 Kentsel ulasim kolayligni saglayici hizmetleri yerine
getirmek

~

Sehirici arac trafigini rahatlatmak amaciyla kopriiler, kopriilii
Stratejik Hedef 3.1 kavsaklar, alt ve iist gecitler ile kapali ve
acik otoparklar yapilacaktir. )
Proje No ve Adi 2015 2016 2017 2018 2019 PROJE
i KBB-
311 D'13oey"i’tyaaa'ltm"? ust 20.000 20.000 | 20000 | 20.000 | 20000 | GOLCUK
gegit yap BLD.-KGM
KGM-KBB-
3.1.2| D130 ulagim projesi 100.000 100.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000 | GOLCUK
BLD.
N KBB-
3.1.3| Kentil klr‘s.?;ido'as'm 0 50.000 | 50.000 0 0 GOLCUK
pro) BLD.
KBB-
3.1.4 | Guney dolasim projesi 0 50.000 0 0 0 GOLCUK
BLD.
Hisardere kopriilti kavsak KBB-
3.1.5 re koprulu kavs 50.000 50.000 | 50.000 50.000 0 GOLCUK
dizenlemesi
BLD.
3.4.6| Sehirici donatilarinin 80.000 80.000 90.000 | 100.000 | 100.000 | COLCUK
yapimi ve bakimi BLD.
3.4.7 | ‘maryollanninyapimast| 4 544 000 | 1.300.000 | 1.400.000 | 1.500.000 | 1.500.000 | SOLCUK
ve bakimi BLD.
YILLIK TOPLAM 2015 2016 2017 2018 2019
4.650.000 | 5.783.000 | 5.067.800 | 4.085.880 | 3.927.101

KENTSEL DONUSUM 2015-2019 KAYNAK DAGILIMI TAHMINi
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Stratejik Plan (2015-2019) : Kurumsal Doniigiim

(2014 Fiyatlariyla TL.)

' Belediyecilik hizmetlerini kalite odakl yonetim anlayisi

STRATEJIK AMAG-1 ile vermek ve bu amacla calisanlarimizin Kisisel; Golciik
Belediyesi'nin kurumsal olarak gelisimine dnem vermek.

Calisanlarimiza yonelik hizmet ici egitimlerin yayginlastiriimasi
Stratejik Hedef 1.1 ve personelin motivasyonunu artirmaya yonelik
etkinlikler diizenlemek

Proje No ve Adi 2015 2016 2017 2018 | 2019 | PROJE

1.1.1 | Hizmetigi egitim programi yapiimasi 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 | GOLCUK BLD.

Cesitli etkinlikler diizenleyip
kurumumuzpersonelinin
kaynasmasini ve motivasyonunu
saglamak.

13.000 13.000 14.000 14.000 14.000 |GOLCUK BLD.

Stratejik Hedef 1.2 ] Kurumsal yapinin geligimi icin gerekli diizenlemeler yapilarak
kalite yonetim sisteminin gelistirilmesi.

Proje No ve Adi 2015 2016 2017 2018 | 2019 | PROJE

1.2.1 |insan kaynaklari yénetim hizmetleri 0 0 0 0 0 GOLCUK BLD.

Kalite yonetim Sisteminin
(KYS, nin ) uygulanmasi

122 19.000 20.000 21.000 22.000 30.000 |GOLCUK BLD.

Kurum ve tesislerin guvenliginin
saglanmasi

123 530.000 551.200 573.248 596.178 620.000 |GOLCUK BLD.

Belediye kaynaklarinin verimli kullanilmasini saglamak,
Stratejik Hedef 1.3 kaynaklari dnceliklerine gore tahsis ederek hiitce
gerceklesme oranini yiikseltmek

Proje No ve Adi 2015 2016 2017 2018 | 2019 PROJE

Stratejik yonetim sistemi
uygulanmaya devam edilecektir.

1.3.1 8.000 8.000 10.000 10.000 12.000 |GOLCUK BLD.

Mali kaynaklar ve stratejik plan ile
1.3.2 | uyumlu gergeklesme orani yiiksek 0 0 0 0 0 GOLCUK BLD.
butce yapilarak takibinin yapiimasi

1.3.3 Yeni gelir kaynaklar olugturmak 0 0 0 0 0 GOLCUK BLD.
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STRATEJIK AMAG-2

—

Hizmet akisi ve vatandas memnuniyetini saglamak

Stratejik Hedef 2.1

Belediyeyi tanitici sistemler olusturulacaktir.

Proje No ve Adi 2015 2016 2017 2018 | 2019 | PROJE
2.1.1 Vatandas memnuniyetinin 25.000 | 27.500 | 30250 | 33275 | 36.603 | CorCUK
olculmesi BLD.
Belediyenin yaptidi sosyal GOLCUK
21.2 etkinliklerin, faaliyetlerin ve 328.000 | 333.000 | 341.000 | 352.000 | 363.000 BLD
yatinmlarin tanitimi '
213 | Ulusalwe uluslararastis biriginin | ) 050 | 515 000 | 225.000 | 238.000 | 250.000 | SOHCUK
saglanmasi ve surduridlmesi BLD.
Stratejik Hedef 2.2 E-belediyecilik uygulamalan siirekli olarak giincellenecektir.
Proje No ve Adi 2015 2016 2017 2018 | 2019 | PROJE
2.21 Belediye arsivinin yeniden 0 100.000 50.000 50.000 50.000 |GOLCUK BLD.
olusturulmasi
Elektronik Belediyecilik:
Belediyemiz tarafindan sunulan
hizmetlerin elektronik ortamda
2.2.2 | paylagimini mimkun kilan, planl, 250.000 50.000 50.000 50.000 0 GOLCUK BLD.
Uretken ve vatandasa yonelik
hizmetler sunarak e-belediye
uygulamalari
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STRATEJIK AMAG-3

Belediyemiz, bagh birimlerinin ve sosyal tesislerinin
modern belediyecilik hizmetlerini yerine getirecek
seviyeye ulastirmak

Strateiik Hedef 3.1 Etkin verimli ve kaliteli hizmet icin kurumsal
ratejik Hedet o. eksiklikler ve gerekli diizenlemeler yapilacaktir.
J
Proje No ve Adi 2015 2016 2017 2018 | 2019 | PROJE
Yeni hizmet birimleri olusturulmasi -
3.1.1 ve mevcut hizmet birimleri ile 37.000 42.080 52.163 62.250 | 72.340 G?BLLCDUK
sosyal tesislerin bakimi ’
ilcemiz dahilinde bulunan meydan GOLCUK
3.1.2. |park, cadde ve sokak aydinlatmalari| 100.000 | 120.000 | 140.000 | 150.000 | 175.000 BLD
yapimi ’
3.1.3. Tasit alimi 200.000 | 200.000 0 0 0 G(;LL%UK
2015 2016 2017 2018 2019
YILLIK TOPLAM
1.720.000(1.686.780(1.516.661 | 1.587.703 | 1.632.943

KURUMSAL DONUSUM 2015-2019 KAYNAK DAGILIMI TAHMINi

1.750.000 -

1.700.000 -

1.650.000 -

1.600.000 -

1.550.000 -
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1.400.000
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1.632.943

2015

2016

2017

2018

2019
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Stratejik Plan (2015-2019) : Toplumsal Doniigiim

(2014 Fiyatlanyla TL.)

|
STRATEJiK AMAG-1

Golciik Belediyesi'nin faaliyetlerinde; sektorler arasi
ighirligine, paydaslarinin ve vatandaslarinin gériislerine
dnem veren, cagdas, demokratik, paylasimci, herkesi
kucaklayan bir belediye yapisi olusturmak

Stratejik Hedef 1.1

Kent konseyi sivil toplum kuruluslari ve muhtarlarimizia hirlikte
hizmet ederek halkin sosyal sorumluluk ve katilimeilik bilincinin
arttinimasina katkida bulunan Gélciik e faydal projeler

gerceklestirmek
Proje No ve Adi 2015 2016 2017 2018 2019 | PROJE
1.1.1 Katilimci belediyecilik 193.000 393.500 148.500 150.500 156.000 G%LLCDUK

I
STRATEJiK AMAG-2

DSO Saglik 2020 dogrultusunda Kent saghi bilincini
gelistirmek, saghkta esitsizlikleri azaltmak, giivenlik ve
cevreyi korumaya yonelik gerekli onlemleri almak

Stratejik Hedef 2.1

Kent saghgi, cevre koruma ve

kent giivenligini saglamaya yonelik tedbirler ve uygulamalar
siirekli hale getirilecektir.

Proje No ve Adi 2015 2016 2017 2018 2019 PROJE
Kent sagligi ve givenliligi icin
211 gerekli kurumsal hazirliklari 13.807.915 | 14.413.980 | 15.158.437 | 15.943.692 | 16.772.300 |GOLCUK BLD.
yapmak
40

_—



| Golciik'ii Kocaeli'nin kiiltiir, sanat, egitim ve spor

STRATEJiK AMAG-3 etkinliklerinde dnde gelen merkezi haline getirmek ve
: ornek faaliyetler ile Kocaeli'de ilklere imza atmak

. Halkin spor ve Kiiltiirel faaliyetlere olan katihhmini arttirmak
Stratejik Hedef 3.1 ve sportif,kiiltiirel faaliyetlerini desteklemek
Proje No ve Adi 2015 2016 2017 2018 2019 PROJE

Spor alanlari ve kilttir merkezi
yapimi

3.1.1 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 GOLCUK BLD.

Ulusal diizeyde derece alacak
3.1.2 [sporcular ile ekipler yetistiriimesi| 180.000 180.000 190.000 205.000 205.000 |GOLCUK BLD.

ve desteklenmesi.

3.1.3 Rahvan at yariglari 121.160 133.275 146.600 161.260 177.385 GOLCUK BLD.

Sportif etkinlikler dizenleyip
3.1.4 halkimiza spor yapma 130.653 133.168 140.435 143.481 146.827 GOLCUK BLD.

aligkanhigini saglamak.

N
. Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetleri desteklemek amaciyla
Stratejik Hedef 3.2 ulusal ve uluslar arasi etkinlik diizenlemek
J
Proje No ve Adi 2015 2016 2017 2018 2019 PROJE

Yoresel festivallerimizin .
3.2.1 193.061 212.367 233.603 256.961 282.657 GOLCUK BLD.

yasatilmasi ve gelistiriimesi

Ulusal ve uluslararasi etkinlikler o
3.2.2 168.300 185.040 203.555 223.980 246.354 GOLCUK BLD.

diizenlemek

Konservatuar faaliyetleri devam
edecektir.

3.2.3 66.000 82.430 90.673 99.740 109.714 GOLCUK BLD.

2 &



Stratejik Hedef 3.3

Halka yonelik Kiiltiirel, sanatsal ve sosyal etkinlikler
diizenlemek ve onemli giin ve haftalari kutlamak

Proje No ve Adi 2015 2016 2017 2018 2019 PROJE
3.3.1 GOLMEK 16.105 17.715 19.486 21.430 23.570 GOLCUK BLD.
3.3.2 Hobi amagcl kurslar acilmasi 14.525 15.977 17.574 19.330 21.260 GOLCUK BLD.
3.3.3 Anma programlari 48.320 53.152 58.464 64.308 70.736 GOLCUK BLD.
3.3.4 Onemli gin ve haftalarin 32.210 35.430 38.973 42.870 47157 | GOLCUK BLD.
kutlanmasi
3.35 Kiiltir gezileri 24.158 26.573 29.230 32.153 35.360 GOLCUK BLD.
- A
Strateiik Hedef 3.4 Ogrencilere yonelik, sosyal ve kiiltiirel etkinlikler
bl LS 2 diizenlenecek ve egitime destek verilecektir.
J
Proje No ve Adi 2015 2016 2017 2018 2019 PROJE
3.4.1 Goletkte ogrenct olmak 63.000 67.500 71.700 75.000 79.000 GOLCUK BLD.
projesi
GENGLIK VE SPOR BAK.

3.4.2 Genglik merkezi yapimi 0 50.000 0 0 0

GOLCUK BELEDIYESI
3.4.3 | Endlstri meslek lisesi yapimi 0 0 50.000 50.000 0 GOLCUK BLD- ML. EGT.BAK.

GENGLIK VE SPOR BAK.
3.4.4 YUksek ogrenim ogrenci 0 50.000 50.000 0 0
yurdu yapimi o N
GOLCUK BELEDIYESI
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STRATEJIK AMAG-4

Sosyal ve Saglik hizmetlerine yonelik sosyal destek
programlan belirlenerek talep ve eksiklikler yerine
getirilecektir.

Stratejik Hedef 4.1

Sosyal ve saglik hizmetleri kapsaminda emekliler , kimsesizler,
kadinlar ve engelli vatandaslarimiza yonelik
hizmetler her yil gelistirilecektir.

~

Proje No ve Adi 2015 2016 2017 2018 2019 PROJE
4.1.1 Sewgi evi 0 50.000 50.000 0 0 GOLCUK BLD- TOKI.
412 | Sadlkwesosyal igerikli 0 100.000 | 100.000 0 0 GOLCUK BLD.
mekanlar
Ozel gruplari topluma
4.1.3 kazandirmaya yonelik 73.205 76.865 80.709 84.744 88.981 GOLCUK BLD.
etkinlikler yapilacaktir.
4.1.4 Halka yonelik egitimler 16.105 17.715 19.486 21.436 23.580 GOLCUK BLD.

Stratejik Hedef 4.2 ] ‘ ihtiyag sahiplerine yonelik sosyal destek programlan uygulamak

Proje No ve Adi 2015 2016 2017 2018 2019 PROJE
4.21 Sosyal yardimlar 709.000 734.000 | 774.000 | 799.000 824.000 GOLCUK BLD.
2015 2016 2017 2018 2019
YILLIK TOPLAM 15.936.717[17.108.687 | 17.751.425|18.474.885[ 19.389.881

TOPLUMSAL DONUSUM 2015-2019 KAYNAK DAGILIMI TAHMINI

16.000.000 -
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17.108.687
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14.000.000

2015

2016

2017

2018

2019
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Stratejik Plan (2015-2019) : Ekonomik Doniigiim

|
STRATEJIK AMAG-1

(2014 Fiyatlanyla TL.)

Sanayinin dnceden belirlenmis alanlarda faaliyet
gostermesi ve ekonomiyi canlandirici istihdami artirici
projelerin desteklenmesi

Stratejik Hedef 1.1 ] ‘

Ticari hareketliligi arttirici projeler yapilacaktir.

Proje No ve Adi

2015

2016

2017

2018

2019

PROJE

Degirmendere Kultir Merkezinin
yaninda ki alan dizenlenecek,
hem denizden faydalanilan
hemde sosyal faaliyetlerin
bulundugu icersinde sandal
cekek yerininde oldugu yeni bir
kompleks haline getirilecektir.

50.000

50.000

50.000

50.000

50.000

KBB-

GOLCUK BLD.

1.1.2

Kapali Pazar yeri yapimi

700.000

350.000

o

GOLCUK BLD

|
STRATEJiK AMAG-2

Golciik ilcesi sinirlarindaki tiim turizm alanlan
planlanarak, bu alanlarin dogal giizelliklerini tarihsel ve
kiiltiirel yapilarini koruyucu projeler desteklenecektir.

Stratejik Hedef 2.1 ] {

Turizmi canlandirici mekanlar olusturulacaktir.

Proje No ve Adi 2015 2016 2017 2018 2019 PROJE
211 Turistik tesis yapimi 100.000 | 100.000 [ 100.000 0 0 G(;LL%UK
9.1.| Degirmendere yali evleri proje ve |, 00 | 300.000 | 300.000 | 300.000 0 |GOLCUK BLD.
restorasyonuyapimi
“ &



YILLIK TOPLAM
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